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BENCHMARKING MARINA

1. DEFINIRANJE UZORKA

Tablica 1. Struktura uzorka'’

BROJMARINA 5o 0KUPPN A

Ukupno 32 12345
Regije

obala sjever 15 6284
obala jug 17 6061
Velic¢ina

male < 250 vezova 17 3186
srednje 250 - 450 vezova 9 3609
velike > 450 vezova 6 5550

Izvor: Obrada autora ‘

' Marine (ukupno 32) koje sudjeluju u Benchmarking projektu: Marina llirija Kornati, D-marin Marina Mandalina Sibenik, D-marin Dalmacija Bibinje
Sukos$an, D-marin Marina Borik Zadar, Marina Punat Krk, Marina Losinj — Morus Alba, YC Losinj — Losinjska Plovidba, SCT Trogir, Tehnomont Marina Veruda,
Tankerkomerc - Marina Zadar, ACI marina Rovinj, ACI marina Pula, ACI marina Pomer, ACI marina Opatija, ACl marina Cres, ACI marina S.Draga, ACI marina
Rab, ACI marina Simuni, ACI marina Umag, ACI marina Zut, ACI marina Piskera, ACI marina Jezera, ACI marina Vodice, ACl marina Skradin, ACI marina Trogir,
ACI marina Split, ACI marina Milna, ACl marina Vrboska, ACl marina Palmizana, ACl marina Korcula, ACI marina Slano i ACI marina Dubrovnik.

Obuhvacen je uzorak od 43,84% marina, te broj vezova od 12,345 sto ¢ini 70,86% ukupnog kapaciteta marina u Hrvatskoj.



2. BENCHMARKING REZULTATI

2.1 KLJUCNI POKAZATELJI UPRAVLJANJA PRIHODIMA MARINA PO
REGIJAMA

Tablica 2 ProsjeCna iskoriStenost kapaciteta veza u moru i na kopnu (brod dani) po

Ukupna IK veza IK veza u moru IK veza na kopnu

. Kumulativ _ Kumulativ Kumulativ
Rujan s Rujan S
2017 2017

Hrvatska 72.74 76.39 78.01 81.76 38.59 50.82
Sjeverna Obala 75.44 76.11 81.13 81.08 45.47 57.24
Juzna Obala 70.70 76.65 75.67 82.32 32.96 42.38

Graf 1. Mjesecéna iskoristenost ukupnog kapaciteta veza po Graf 2. Mjesec¢na iskoriStenost kapaciteta veza u moru po

regijama regijama
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Graf 3. Mjesec¢na iskoristenost kapaciteta veza na kopnu po
regijama
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Tablica3  ProsjeCna iskoriStenost kapaciteta (IK) veza prema stalnom ugovoru u
moru i na kopnu (brod dani) po regijama

IK veza stalni IK veza stalni ugovor IK veza stalni ugovor na
ugovor u moru kopnu
Rujan Kumulativ TW Kumulativ
2017 2017
Hrvatska 62.93 63.64 67.36 75.67 38.20 49.71
Sjeverna Obala 70.60 67.09 75.56 76.32 44.80 56.20
Juzna Obala 57.18 60.86 61.21 75.13 32.79 41.18
Graf 4. Mjesec¢na IK veza stalni ugovor po regijama Graf 5. MjeseCna IK veza stalni ugovor u moru po regijama
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Graf 6. MjeseCna IK veza stalni ugovor na kopnu po regijama
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Tablica4  ProsjeCha cijena zauzetog veza, poslovni prihod po zauzetom vezu,
prihod marina po raspolozivom vezu (RevPAB) i poslovni prihod po
raspolozivom vezu (TRevPAB) po regijama

D .. . Prihod marina po Poslovni prihod po
ProsjeCna cijena zauzetog Poslovni prihod po loFi li5i
verza ~auzetom vezu raspolozivom vezu raspolizivom vezu
RevPAB TRevPAB
Regii Ruian Kumulativ . Kumulativ Ruian Kumulativ Ruian Kumulativ
eglja : 2017 2017 : 2017 :
Hrvatska 160.11 140.26 190.47 176.64 95.92 91.45 115.50 116.64
Sjeverna Obala 95.04 93.65 112.27 116.81 60.01 67.77 72.17 87.48
Juzna Obala 208.92 177.75 249.12 224.76 122.85 112.64 148.00 142.73

Graf 7. MjeseCna prosjeCna cijena zauzetog veza po regijama Graf 8. Mjesecni poslovni prihod po zauzetom vezu po

L. . regijama
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Graf 9. Mjesecni prihod marina po raspolozivom vezu po Graf 10. MjesecCni poslovni prihod po raspolozivom vezu po

regijama regijama
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2.2 KLJUCNI POKAZATELJI UPRAVLJANJA PRIHODIMA MARINA PO VELICINI

Tablica5  Stupanj iskoriStenja radnog kapaciteta po veliCini

Ukupna IK veza IK veza u moru IK veza na kopnu
Velicina WTW Kumulativ
2017 2017
Hrvatska 72.74 76.39 78.01 81.76 38.59 50.82
Mala <250 62.29 63.76 66.62 66.49 33.54 47.00
Srednja 250-450 83.28 80.92 88.42 83.89 44.78 61.44
Velika >450 83.08 79.55 90.36 87.22 36.73 49.22

Graf 11. Mjesecna iskoristenost ukupnog kapaciteta veza po  Graf 12. Mjese¢na iskoriStenost kapaciteta veza u moru po

velicini velicini
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Graf 13. Mjesecna iskoristenost kapaciteta veza na kopnu po
veli€ini
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Tablica6  ProsjeCna iskoriStenost kapaciteta (IK) veza prema stalnom ugovoru u
moru i na kopnu (brod dani) po veliCini

IK veza stalni IK veza stalni ugovor IK veza stalni ugovor na
ugovor u moru kopnu
Velidina TWW— Kumulativ
2017 2017
Hrvatska 62.93 63.64 67.36 75.67 38.20 49.71
Mala <250 46.44 50.41 49.70 53.68 33.36 4591
Srednja 250-450 79.32 77.72 83.96 80.45 44.23 60.71
Velika >450 79.54 74.58 86.08 82.82 36.31 48.01
Graf 14. Mjesecna IK veza stalni ugovor po veli€ini Graf 15. Mjesecna IK veza stalni ugovor u moru po veli€ini
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Graf 16. Mjesecna IK veza stalni ugovor na kopnu po veli€ini
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Tablica 7

ProsjeCna cijena zauzetog veza, poslovni prihod po zauzetom vezu,

prihod marina po raspolozivom vezu (RevPAB) i poslovni prihod po
raspolozivom vezu (TRevPAB) po veliini

ProsjeCna cijena zauzetog

Poslovni prihod po

Prihod marina po
raspolozivom vezu

Poslovni prihod po
raspolizivom vezu

veza zauzetom vezu ReVPAB TReVPAB
Velitina Kumulativ i Kumulativ i Kumulativ Kumulativ
2017 2017 2017
Hrvatska 160.11 140.26 190.47 176.64 95.92 91.45 115.50 116.64
Mala <250 226.86 179.53 258.37 225.77 115.25 103.14 129.34 126.52
Srednja 250-450 100.81 91.04 119.14 110.08 84.39 75.53 99.63 91.33
Velika >450 85.92 114.45 125.99 148.82 68.79 92.96 103.68 122.39

Graf 17. Mjesecna prosje¢na cijena zauzetog veza po velicini
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Graf 19. Mjesecni prihod marina po raspolozivom vezu po
veligini
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Graf 18. Mjesecni poslovni prihod po zauzetom vezu po
velicini
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Graf 20. Mjesecni poslovni prihod po raspolozivom vezu po
veligini
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2.3 STRUKTURA POSLOVNIH PRIHODA MARINA

Graf 21. Prosjecna struktura poslovnih prihoda marina
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Graf 22. Struktura prihoda
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